Elke Gruber

Modularisierung als Grundprinzip eines Strukturmodells kinftiger
beruflicher Bildung — dargestellt am Beispiel der kkmpetenzentwicklung im

biihnen- und veranstaltungstechnischen Bereich

Modularisierung — eine erste Annaherung

Was hat der Begriff des Moduls, der aus der Technik Architektur entlehnt ist,
mit dem geisteswissenschaftlich gepragten BegeiffRildung zu tun? Was die
Modularisierung mit der Reform unseres Berufshighwesens? Auf den ersten

Blick wenig, bei genauer Betrachtung sehr viel.

Eine erste Anndherung zur Beantwortung dieser Fréigden wir in den
zahlreichen Begriindungen, warum unser BildungssysteZukunft nicht mehr
bleiben kann, wie es bisher war. ,Die immer rasehéreranderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft verlangen nach adaquatgeboten im
Bildungsbereich. Die fulminante technologische Hoklung macht eine laufende
Anpassung der Qualifikationsprofile notwendig. Algim Arbeitsmarkt ist heute
‘berufliche Kompetenz' gefragt. Auch auf der indivellen Ebene verlangt die
wirtschaftliche Entwicklung den Menschen immer mitobilitat ab, nicht nur
raumlich, sondern auch geistig. Die Berufs- undl@igsbiographien Erwachsener
sind vielfaltig und sehr unterschiedlich. Die Anttvdarauf ist ein flexibles und
dynamisches Weiterbildungssystem, das sowohl auBddirfnisse der
Arbeitswelt rascher reagieren kann, als auch deiriguellen Bedirfnissen der
Weiterbildungswilligen besser entspricht.” (Widni€99, 8)



Gezahlte zehn Begriffe der Modernisierungsdebattieh sich in dieser
Textpassage. Sie zeigen auf, in welche Richturigrsitht nur das
Weiterbildungssystem (wie im oben angefiihrten Yiwdndern das
Bildungssystem allgemein wandeln soll: Es sollifier, transparenter,
multifunktionaler, kundenorientierter und vor alleffizienter werden. All das
sind normative Zielsetzungen, die mittlerweile fiést alle Lebensbereiche
gefordert werden. Sie stammen grof3teils aus derifitsgelt der
Betriebswirtschaftslehre und eignen sich gut alshéawdrter, um alles und nichts
zu erklaren. Sie fordern unsere Zustimmung, was daaan erkennt, wenn man
das jeweilige Gegenteil formuliert. Denn wer withen als unflexibel,

eindimensional und ineffizient gelten?

Bildungsverantwortliche, -trager und auch -wisséatterinnen haben auf diesen
Druck reagiert und bieten seit einiger Zeit Konzepstellungen an, die trotz
unterschiedlicher (berufs-)bildungspolitischer hetssen und Ziele sowie zum Teil
stark divergierender Meinungen tber die IntensigitFlexibilisierung in einem
modernen Begriff fokussiereder Modularisierung Auch wenn bis heute weder
Einigkeit Gber den Modulbegriff noch tber die Moalisierung als solche
herrscht, gilt doch prinzipiell: In etwa ist klavas bei der Modularisierung der
beruflichen Bildung gemeint ist: die Portionierwan Bildungsgadngen und
Lernphasen in abschlussorientierte Lerneinheitesdie werden dabei als einzeln
zertifizierbare Qualifikationen verstanden, die amishTeil eines Ganzen — eines

Gesamtcurriculums — bleiben.

Zum besseren Verstandnis hilft der Modularisierleggiff aus der technischen
Fachsprache: ,Jedes System besteht aus einer Miglza Modulen ..., wovon
jedes Einzelne zum Funktionieren des gesamten@gdieitragt oder gar

unerlasslich ist.” (Sellin 1994, 2) Umgelegt aut gédagogische Situation gilt: die



Summe der Module ist mehr als die Gesamtheit dirbsganges. In diesem Sinne
gehdren Module — auch wenn sie nicht immer alsheohezeichnet wurden — seit
langem zur padagogischen Praxis. Denn wie langiderigysgange in sinnvolle,
Uberschaubare Einheiten gegliedert, wie Wahimégédbn innerhalb eines
Lehrganges geférdert und gemeinsame Inhalte figchéedene Berufs- oder
Zielgruppen genutzt werden kénnen — dies gehdrt&sjerem zu den
Grundiberlegungen einer didaktischen BinnendiffEeng von Lernprozessen —

insbesondere in der Weiterbildung.

Die didaktische Sequenzierung und Strukturierungnkes also nicht sein, die die
~.Gemiter” erhitzt. Auch wenn diese in letzter Zatensiver als je zu vor
betrieben wird, sind es vielmehr die bildungsdkoismimen und
ordnungspolitischen Zielsetzungen der Modularisigrudie zu heftigen Debatten
fuhren. Ahnlich wie bei den Schliisselqualifikatianeerbirgt sich hinter der
Modularisierung kein neues Bildungskonzept, Modslarung unter
ordnungspolitischen Pramissen soll vielmehr alglmsent einer Neuordnung von
Beruflichkeit unter modernisierten Bedingungen dier so ihre
Befiirworterinnen, oder als Instrument der Fragneeatig von geordneten und
berufsférmigen Ausbildungen im Sinne eines Gegeralt®dum Berufesystem

angewandt werden — so ihre Gegnerlnnen.

.Geordnet" und ,Berufsférmigkeit* sind zwei Begriff die den grundlegenden
Charakter der bisherigen Berufsausbildung in Osiefirund Deutschland
kennzeichnen. Der erste Begriff weist auf den nerariden Einfluss des Staates
hin, der im Konsens mit den Sozialpartnern sowdahiQualitat als auch die
Vollsténdigkeit einer Berufsausbildung in Form dédrter Curricula und
Abschlussprifungen vorgibt. Der zweite Begriff behaet die Grundphilosophie,

dem das gesamte Berufsausbildungssystem folgtBBrfsbegriff, der dem



zugrunde liegt, unterscheidet sich bekanntlich ld#uvon der Tatigkeits- oder
Joborientierung - wie das beispielsweise in GrdB8bnien der Fall ist. Er ist
historisch gewachsen und bestimmt in seiner idg@khen Ausrichtung auf
gesellschaftliche Integration sowie Stellung unat®t in der Berufswelt bis heute
unsere Vorstellungen einer (sinnvollen) ArbeitsfoBri Berufen handelt es sich
um gesellschaftliche Konstrukte, die laut Beck,tBraDaheim (1980, 19f.)
Jatigkeitsbezogene Zusammensetzungen und Abgreeruvon spezialisierten,
standardisierten und institutionell fixierten Musteon Arbeitskraft"
widerspiegeln, die jedoch durch ihre ,unternehméesireifende Normierung der
Berufsausbildung” (Kutscha 1992, 539) tatigkeitdah#ngig, das heil3t: betriebs-
und arbeitsplatzunabhéngig einsetzbar sind.

Die Modularisierung hingegen findet ihre padagdgis¥erankerung nicht im
traditionell linearen Aneignungsprozess einer agifuilsformigkeit basierenden
~.geordneten” Berufsausbildung. Die durch sie iaitién Lernprozesse und —
beziehungen zirkulieren vielmehr in Raum und Zeialerweise kénnen
Lerninhalte in Form von Modulen unabhéngig von @ntl Zeit, das heif3t,
unabhéangig von den fixen Ablaufen einer Lehrgamgksir und vorgegebenen
Lernorten, flexibel und individuell angeeignet wend Dabei kénnen auch
Teilqualifikationen erworben und informelles Wissarerkannt werden. Ein
Berufsabschluss ist nicht mehr zwingend vorgegetharch die erhdhte Flexibilitat
und Anrechenbarkeit verschiedener Lernleistungeerifiir manche aber eher
moglich als auf dem traditionellen Wdgamit wird das Konzept der
Modularisierung zu einem wichtigen Motor der Modsigrung von
Bildungsprozessen, mehr noch: es gehort selbgtrenjMechanismen, die Uber
eine ,Entbettung von Raum und Ze{Beck, Giddens, Lash 1996)e

gesellschaftliche Modernisierung vorantreiben.



Griinde fur die Modularisierung

Woher kommt nun das aktuelle Interesse an Modigansg? Es speist sich aus
verschiedenen Richtungen: Zum einen resultieruefRaformbestrebungen ,von
oben” zur Verbesserung von Berufs(aus)bildungssystemepegdstaaten.
Bekannteste Beispiele, und in der deutschsprachigeratur immer wieder
rezipiert, sind die Niederlande und GroRbritann®as Vereinigte Konigreich hat
seit 1986 mit hohem 6konomischen und politischefwand die so genannten
NVQ's (National Vocational Qualifications) als Kelemente eines
modularisierten Ausbildungssystems eingefiihrt. Besgangspunkt dafir bildete
die Tatsache, dass weniger als die Halfte der satgdn Erwerbsbevolkerung Uber
eine national anerkannte Berufsqualifikation vet#liddinzu kam, dass sich diese
national anerkannten Berufsqualifikationen entwexddrdas
(deutsch/6sterreichische) Niveau von Anlerntétitgcebder auf Hoch- oder
Fachhochschulniveau konzentrierten, der breitdarétBereich der
Facharbeiterqualifikationen hingegen fehlte (vgtp@rtment for Education and
Employment in: Reuling 1998, 265).

Ein weiterer Grund liegt in ddortschreitenden europaischen Integrati@war

wird in den Maastrichter Vertragen den einzelnendgin der Européaischen Union
Bildungshoheit zugesichert, der Druck auf das iroRa ziemlich einzigartige
System der dualen Ausbildung steigt jedoch. Dema&spngsdruck von auf3en
korrespondiert eine seit langerem geauf3€riték ,von innen“ am dualen System
der BerufsausbildungAls mangelhaft am System werden Defizite hingicihtder
Verwertbarkeit, der Aktualitat und der Praxisrelexaer zu vermittelnden
Qualifikationen angefihrt, ebenso werden die zgdabauer, die zu hohen Kosten

und die ,aufgeblahten Curricula kritisiert. Dariitiénaus wird eine individuelle



Beachtung der Fahigkeiten der/des Einzelnen umteBidingungen des aktuellen
Ausbildungssystems sowie die Anschlussfahigkeit®letems fir einen
lebenslangen Lernprozess in Frage gestellt, kgratehen die vermeintlich starren
Strukturen und unflexiblen Ablaufe zur Dispositidtodularisierung wird in

vielen Schriften und Aussagen der EuropaischentJais eine Art ,Kénigsweg"
zur Reformierung und Modernisierung der europaisd@erufsbildungssysteme
propagiert (vgl. u.a. Europaische Kommission 198s5saring, Wannan 2004).
Und auch der in den ndchsten Jahren von den earzéliitgliedslandern zu
fullende Européische Qualifikationsrahmen legt ety Weichen in Richtung
Modularisierung. Derzeit ist folgende Situationtmobachten: In GroRbritannien
wurden die NVQ's eingefihrt, weil es kein entwidksl System der
Berufsausbildung gab. Sharp (in: DeiRinger 199@) 5@richt sogar von einem
~Qualifikationendschungel”, der damit beseitigt een sollteln Osterreich und
Deutschland verfiigen wir zwar Uber ein gut ausgetsaystem der beruflichen
Aus- und Weiterbildung, aber wir beginnen, untemdaruck der Angleichung der
europaischen Ausbildungsgange, dieses sukzessstgtuukturieren und zu
entstandardisieren. Und zwar unter Berufung aufdiswirkungen der
Modernisierung, bei der ,die Tatigkeitsgeflige umel dazugehorigen
Qualifikationsanforderungen permanenten Verandesnngmterworfen sind“
(Lisop 2002, 26) und in der ,statt fester Umrissahfwie dies im klassischen

Berufskonstrukt der Fall ist, Anm. E.G.) Dynamiknstitutiv geworden ist* (ebd.).

Die in der Folge weniger normierten Lebenslaufe Bedufskarrieren erfordern
demnach auch ein weniger normiertes und geregeikdisngssystem. Folgt man
diesem Argumentationsstrang, dann bedingt einépkche Biographie, die selbst
nach dem Baukasten-Prinzip erfolgt, und eine Astéitgkeit, die nicht den

klassischen Berufsmerkmalen entspricht, gerademiAiisbildung im



Baukastensystem. In diesem Sinne wird die Modudariag als eine Art
universelles Strukturkonzegésehen, das den Zugang der Individuen bei
heterogenen biographischen Lebenslagen und béverflidobilitéat und Flexibilitat

zum Bildungswesen verspricht.

SchliefBlich — und das durfte derzeit am haufigstemFall sein — erwéchst die
Modularisierung ausréger-, branchen- und zielgruppenspezifischen sowi
regionalen Erfordernissenach einer flexibleren und effizienteren
Lernorganisation. Auf diese didaktische Binnend#feierung wurde schon zu
Beginn des Artikels verwiesen. Quasi ,von unten‘trden in den letzten Jahren
nach und nach in vielen européaischen Landern Lelggdlurse und
Ausbildungen (vor allem im Bereich der Nachquai&imng und der Umschulung)
bis hin zu Teilbereichen des Bildungswesens (iratdsre die Weiterbildung, im
Zuge des ,Bologna-Prozesses" verstarkt auch diagadulischen Curricula)

modularisiert.

Positive und negative Aspekte der Modularisierung

Die ,Hoheit" Uber das Thema Modularisierung haltz#it das interessierte
(berufs)péadaogische Fachpublikum aus Wissenschédfforschung. Hier wird die
Modularisierung grof3teils wohlwollend diskutierisA/orteile des modularen
Systems werden angefihrt (vgl. u.a. Kloas 1997#.,; X8oas 1997b, 44ff.; Ritzel
1997, 6ff.; Herz, Jager 1998, 14ff.):

= Differenziertes Eingehen auf unterschiedliche Liietiessen und
Bildungsvoraussetzungen (unter anderem durch d#nEn individueller
Lernwege und Schwerpunktsetzungen infolge der Wk&ihkit der

ortlichen und zeitlichen Abfolge des Curriculum} ..



Anknupfen an vorhandene Erfahrungen, Qualifikationed Interessen
(unter anderem durch Anerkennung von Berufserfahund/oder bereits

absolvierter und zertifizierter Qualifizierunger) ..

Flexiblere Reaktion auf neue Anforderungen des kshbearktes und des
Beschaftigungssystems (unter anderem durch dieaftwfie von regional-,

branchen- oder betriebsspezifischen Modulen ...)

Risikoloses Erproben neuer Qualifikationen (unteteaem durch
Einfihrung neuer Module, ohne dass gleich das Bbildf geandert

werden musste ...)

Horizontale und vertikale Verkniipfung von Bildungasgen (unter
anderem durch: die Nutzung von Zusatzmodulen sovinldie Aus- als
auch fiir die Weiterbildung, Erleichtern der Uberggiron einem Beruf in

den anderen durch ein Angebot von Grundmodulemghrere Berufe ...)

Starkung der Autonomie und Regionalisierung deuttiehen Bildung

(unter anderem durch flexible Kooperation verschient Lernorte ...)

Starkung der Qualitatssicherung und der TransparenBildungsgangen
(unter anderem durch die Entwicklung von Standastise die eine

Transparenz und Vergleichbarkeit der Module nichtkdbar ist ...)

Einfihrung von Organisationsentwicklungsprozesseitef anderem
durch die Notwendigkeit zur Veranderung der altestifutionellen
Strukturen, die zumeist nicht mehr den neuen Audgakvie

beispielsweise einer verstérkten Kooperation, gésaa sind ...)



= Okonomischer Nutzen (unter anderem durch ShariagheiRt, die
Mehrfachverwendbarkeit einzelner Module fiir veredei Bildungsgange

)

=  Weiterentwicklung der européischen Dimension deufbildung (unter
anderem durch transnationale Modulentwicklung ...)

=  Forderung individueller Lernprozesse und arbeitzphen Lernens
(unter anderem dadurch, dass sich die Modulkonzsptk an der Realitat

der betrieblichen Ablaufe orientieren ...)

Wenn Kritik an der Modularisierung laut wird, dabezieht sie sich im
wesentlichen auf zwei Aspekte: Zum einen wird ioeeweiteren
Verbetriebswirtschaftlichung der Berufs(aus)bildgeyvarnt (Stichworte: Zeit-
und Kostenersparnis durch Kurzzeitausbildungerxililesierung und
Privatisierung von Bildung, Verlagerung der Veramttung der Qualitatssicherung
auf das Individuum), zum anderen wird Modularisieyals eine Art
.Kampfansage an das System der Ausbildungsbereitd]ith an Beruflichkeit als
Sozialisations- und Beschaftigungsmodell” verstan@hrke 2003, 2). In diesem
Zusammenhang werden vier Hauptkritikpunkte geaufégrtt u.a. Geil3ler, Orthey
1998, 220ff.; Rutzel 1997, 9):

+  Abschied vom Zusammenhang und Verlust des Ubesbiiokdie Stelle
des Langfristigen, Systematischen und Festen, yeekbim
Berufskonzept, tritt die Unvollstandigkeit und Bddigkeit der
Qualifikationscollage. Daraus folgt: An die Stedles geschlossenen
Bildungskonzeptes, das auf eine dauerhafte Behggarnd ein breites
Berufsprofil ausgerichtet ist, tritt die fraktaleddlularisierung, die

kurzfristige Verwertbarkeit und héchste Flexibilitérspricht.



e  Weniger Bildung — mehr QualifikatioDie Modularisierung schopft ihren
Erfolg aus der Tatsache, dass sie sich hervorrage i
Modernisierungsprozesse anpassen kann. Der Piféisistehoch. Unter
dem Druck permanenter Verwertungsinteressen dilgs, avas nicht
eindeutig zur Qualifizierung beitragtdas Subjektive, Sinn-stiftende

ebenso wie das nicht Messbare, Besondeexloren zu gehen.

e Qualifizierung wird auf Dauer gestellbie Modernisierungsdynamik gibt
den Rhythmus des Lernens vor, das heit, in imridereker Zeit muss
Neues gelernt und Altes verlernt werden. Dabei kbesrezur
permanenten Entwertung der angeeigneten Qualifikati. In der Folge
entwickelt sich der Menschlaut Gei3ler, Orthey (1998, 222ff)zu
einem ,qualifikatorischen Ersatzteillager”, er/sigd zur ,wandernden
Baustelle, die ein Leben lang aufs Leben vorbdfeitefang und Ende

von Qualifizierungsprozessen sind so nicht mehz@uschen.

« Die Starkung der Starken und die Schwachung dew&aen Durch
Modularisierungsprozesse nimmt die Vielfalt individler
Entscheidungs- und Handlungsmdglichkeiten zu. Alusshfindet jedoch
nur, wer dazu in der Lage ist. Wer sein Leben niclite Beck es einmal
ausdriickte-im Sinne eines Planungsbiiros fiihren kann, findieeke
Zugang oder scheitert. Polarisierungen und Ausgmegen sind die
Folge; sie lassen die Vermutung zu, dass es siatebdodularisierung
nicht wirklich um einen Fortschritt, sondern nur einen ,gut
kaschierten Ruckschritt* handelt (ebd., 220).

Neben der Kritik aus fachwissenschaftlichen Kreigi es auch solche von

Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite. In all ihnreteuschiedlichen Aspekten und
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Interessen eint sie — zumindest in Osterreich -Feathalten am klassischen
Berufsprinzip und die Aufrechterhaltung der korpistéschen Regelung des
Berufszuganges als Grundlage der dualen Berufddusigi. Wahrend sich die
Kritik von Arbeitnehmer- und -geberseite vor allaof die Modularisierung der
dualen Berufsausbildung richtet, werden gegen iogularisierung der
Weiterbildung keine Einwande vorgebracht. Das dedaeauf hin, dass die beiden
Interessensgruppen dort, wo sie Einfluss nehmenéwiund das ist in Osterreich
vor allem im dualen System der Berufsausbildungraddirund weniger in der
Weiterbildung, die hierzulande kaum einer gesdielicRegelung unterliegt) durch
eine Modularisierung ihre Gestaltungs- und Machtposin Gefahr sehen.
Immerhin stellt die duale Berufsausbildung einesgité3ten Segmente des
Osterreichischen Bildungswesens dar. In diesemeSeniolgen Uberlegungen zur
Modularisierung — wenn sie denn von den Sozialgantigedul3ert werden -
weniger in ordnungspolitischer Absicht als vielmahrSinne einer didaktischen
Neuordnung und Binnendifferenzierung der Berufsidisbg (vgl. u.a.
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit 2005).

Kompetenzansatz als Grundlage der Modularisierung

Wahrend die klassischen Ausbildungen den Weg de®ebs vorgeben, zielt
Modularisierung auf dessen Flexibilisierung ab. gaidaggebend ist letztendlich
das Ziel, das erreicht werden soll und das heif¥tafte der beruflichen
(Aus)Bildung: berufliche Kompetenz. Der diesem Géaagang
zugrundeliegende Kompetenzansatz ist dabei dura@asschiedlich. Der
Ansatz, der beispielsweise dem britischen NVQ-Mbziggrunde liegt, ist strikt
behavioristisch; es werden lediglich beobachtbarmpetenzen als sogenannter

outcome-approach bewertet. ,Der Grundgedanke de3-K¥satzes besteht darin,
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daf3 eine Person ‘Kompetenzen’ (competences) nashw@ sie in die Lage
versetzen, ‘einen Job gut auszulben’.” (DeiRin@&61 195) Mit der Zuerkennung
einer NVQ (die Ubrigens auf finf verschiedenen Leeeworben werden kann)
weist die jeweilige Person aus, dass sie bestirdmtgaben in einer beruflichen
Umgebung erfiillen kaniWo undwie die Aneignung der dafiir notwendigen
Fahigkeiten und Fertigkeiten erfolgt, ob in Bildemgstitutionen, in Kursen, im
Selbststudium oder im Arbeitsprozess, bleibt dendezelnen selbst tberlassen
— auch die Dauer der Vorbereitung auf die Prufethgndividuell verschieden.
Wichtig ist nur, dass die Kompetenz-Einheiten (gt competence) zertifiziert
und die Dokumente in einer Mappe (Portfolio of evide) gesammelt werden. Die
angesammelten Zertifikate kénnen ebenso wie frihdrinformell erworbene,
berufliche Fahigkeiten in einem Verfahren akkredlttund auf den Erwerb einer
NVQ angerechnet werden. Private Firmen unter sthatl Kontrolle Gberwachen
die Zertifizierung (vgl. Brand 1997, 22ff., Reuling98, 265ff.). Neben
Deregulierungsprozessen haben wir es hier aucRmnitisierungsprozessen zu

tun.

In dieser Job- oder Tatigkeitsorientierung liegtladie haufigste Kritik,
insbesondere der auslandischen Expertinnen, aischien System der NVQ's.
Dem entspricht ein Kompetenzbegriff, der sich aag Ausbilden eng umgrenzter
Verhaltensweisen fur die Praxis bezieht: ,'Kompetdrezeichnet die Fahigkeit,
eine Arbeitsaufgabe oder eine berufliche Situagigenstandig zu bewaltigen. Die
Anforderungsprofile der NVQ bzw. der Systeme zunféchnung und
Anerkennung’ fihren daher eifkeihe von Situationeswf, die fir den
betreffenden Beruf bzw. das betreffende Fachgelseateprasentativ angesehen
werden. Ist eine Person beispielsweise in der Ldigeyergasung eines

Viertaktmotors einzustellen, so ist unnétig zu ipoéfen, ob sie die
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Funktionsweise der Vergaser- bzw. Einspritzanlagkeen oder die
Toleranzwerte fiir den CO2-Gehalt der Auspuffgaseaa kann.” (Merle 1997,
48) (Hervorhebungen i.0O.)

Anders wird der Kompetenzbegriff im deutschen ustieichischen Modell der
beruflichen Bildung gefasst. Basierend auf dem B#anzept, das nie auf reine
(einzel-)betriebliche Verwertbarkeit, sondern imraaf breite Anwendbarkeit und
Personlichkeitsbezug ausgerichtet war, steht derudlbende Beruf — als Biindel
verschiedener komplexer Anforderungen — im Bliakfeiner umfassenden
Kompetenzentwicklung. Diese wird demgemass vieketéim Kontext der
gesamten Arbeitsorganisation gesehen. ,Grundsktkion man sagen, sie (die
Kompetenzen, Anmerkung E.G.) definieren einen besten Platz innerhalb
eines Prozessablaufs im Produktions- oder Diessilegisbereich und stellen den
Versuch dar, ein koharentes Ensemble von Kennimigsd Fertigkeiten
herauszuarbeiten, die bendétigt werden, um diesata Rirksam zu besetzen.”
(Ebd., 49)

Dieser Unterschied verweist auf eine Debatte, dahanternational in der
berufspadagogischen Theorie gefuhrt wird (vgl. Rey in: Merle 1997, 49).
Wahrend auf der einen Seite Kompetenzen (wie inelaéghsischen Bereich) vor
allem als eine Reihe von bestimmten, eng umriss¥eemaltensweisen
beschrieben werden, definiert das andere Konzep¢r(anderem Deutschland,
Osterreich, Schweiz, Frankreich) eher generellégkéiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse. Wahrend das eine Konzept sich stadeanu erbringenden Leistung
in einer bestimmten Arbeitssituation orientiertnnit das andere den gesamten
Arbeitsprozess mit moglichen neuen, zum ZeitpuektAlsbildung
unvorhersehbaren beruflichen Situationen in deakBIDamit eng verbunden sind

auch Fragen der Gestaltung der Lernorganisatiomesder Akkreditierung.
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Waéhrend die Aneignung eng umgrenzter Verhaltengmgisinktuell méglich ist
(insofern finden wir in Grof3britannien nahezu igeAlisgangsbedingungen fur
eine vollstandige Modularisierung des Ausbildungslmbes vor), bedarf es zur
Ausbildung antizipativer und generativer Fahigkeipeozessorientierten Lernens.
Und schlieRlich: Wahrend der outcome-approach eleetifizierung leichter
zuganglich ist, tut man sich mit der Bewertung pssualen Geschehens

wesentlich schwerer.

Folgt man der bekannten Argumentation, dass eskuift einen wachsenden
Bedarf an Arbeitskréaften gibt, die ihre Arbeit eig&indig planen, ausfiihren und
Uberprifen missen und die mit stdndig neuen Adieitgionen konfrontiert sein
werden, erscheint mir — schnell gesagt — der urafateye Kompetenzbegriff als
Grundlage innovativer Ausbildungs- und Qualifiziegspolitik zielfihrender zu
sein. Gleichzeitig ist zu beobachten, dass sichtddie Erosionen des
.berufsfachlichen Arbeitsmarktes” massive Polariaigen in héher- und
niederqualifizierte Erwerbstatige abzeichnen. Aigser Sicht wird der Wunsch
mancher Berufspadagoglinnen verstandlich, die deircfresthalten am
einheitsstiftenden Berufsprinzip einem ,dualen Ardrearkt* mit ausgepragten

Polaritaten entgegensteuern wollen (vgl. u.a. GeBattel 1995, 132ff.).

Hier drangen sich zwei Fragen auf. Erstens: IsGherzheitsanspruch des
Berufsprinzips heute wirklich noch so stark, das&uwsammenhalt und
Sinnstiftung ermoglicht? Zweitens: Was kann eineuBsiddee noch leisten, der
ihre Grundlage — der Industriekapitalismus — abkarmi kommen droht? Auch
wenn an dieser Stelle keine Antworten auf diesgéiragegeben werden kénnen,
eines scheint sicher: Wir sollten verstarkt dariitsrhdenken, wie wir unser
Qualifizierungssystem dahingehend organisierers dasMehr an

prozessorientiertem und selbstorganisierten Leméglich wird.
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Varianten der Modularisierung

Im nachfolgenden werden noch einmal die VarianwmMiodularisierung
zusammenfassend dargestellt. Sie bilden die Grgadi# die weiteren
Ausfiihrungen zu dem von mir entwickelten Struktundept zur

Kompetenzentwicklung im bihnen- und veranstaltusastischen Bereich.

Schon ein flichtiger Blick in die padagogische Fyamd tber die nationalen
Grenzen hinweg zeigt uns, dass Modularisierungtmjlich Modularisierung ist.
Grundsatzlich werden in der berufspadagogischekudgon drei Formen von
Modularisierung unterschieden (vgl. Kloas 19974d,, Hiitzel 1997, 5f.).

Variante 1:

Der Lernprozess wird in einzelne Lerneinheiten nisequenzen, Lernorte,
Lernformen, Lernprojekte etc. zerlegt. Dabei werdenStandards des
Berufskonzepts in Form der bereits bestehendemuBjsigange mit inren
Lehrplanen, Prifungsordnungen, Ausbildungsstéafesbildungspersonal und
ahnlichem grundsatzlich beibehalten. In diesem tdadnis kdnnten auch Kurse
an Hoéheren Schulen, Fachhochschulen und Univearsitider Projektarbeiten im
Rahmen einer grundstandigen Ausbildung als Modeigichnet werden. Eine
Zertifizierung einzelner Module ist zwar méglicmgit aber wenig Sinn, da die
einzelnen Bausteine am Arbeitsmarkt als Teilquaéfungen zumeist nicht
anerkannt werden. Bei dieser Art der Modularisigreallte man deshalb besser
von Lerneinheiten als von Modulen sprechen. Deimdrgeht es hier um eine
didaktisch-curriculare Zergliederung des Lernpreeeshnegrundséatzliche

Neuordnung der Anerkennung von Qualifikationen.
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Variante 2:

Module kdnnen einzeln absolviert, gepriift und fieiéirt werden. Sie bilden in
sich abgeschlossene Teilqualifikationen, die empeler in Kombination mit
anderen Modulen am Arbeitsmarkt verwertbar sindiadssetzung fiir diese
Anerkennung ist die Erstellung von Kompetenzkataiggn dem die einzelnen
Lernleistungen beschrieben werden. Sie bilden dism@age fur Prifung und
Zertifizierung. Die Module konnen — idealerweisarabhéngig von Lernort und -
zeit individuell absolviert werden, sie missendéidh bestimmten
Kombinationsvorgaben folgen. Beispiele sind das NSA@tem in GroR3britannien
und das System ,Modules of Employabile Skills*, dag Beginn der siebziger
Jahre vom Internationalen Arbeitsamt (ILO) in Lamdéer sogenannten Dritten
Welt propagiert wird. Gerade das britische Modelbz die Besonderheit dieser
Modularisierungsvariante: Es stellt wesentlichen8#ds des (deutschen)
Berufskonzeptes in Frage, indem es beispielswéise auf ein breites Feld von
beruflichen Téatigkeiten vorbereitet, sondern véeral den innerbetrieblichen
Verwertungszusammenhang im Blick hat. Aufgrund@egentierung auf skills
statt beruflicher Handlungskompetenz ist diesetegeingsansatz — vor allem in
Deutschland — umstritten und wenig konsensfahigfiie Modernisierung der
Berufsausbildung.

Variante 3:

Bei dieser Variante handelt es sich um eine Erwgitg und Kombination der
ersten beiden Varianten. Module werden zwar einzeltifiziert, sie bleiben aber

immerTeil eines Ganzen, das heif3t, sie beziehen sichiaen vorweg definierten
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Kompetenz- und Téatigkeitszusammenhang. Sie werlderaaf einen bestehenden
oder zu entwickelnden Berufsabschluss oder Bildgagg hin konzipiert.
Funktionierende Beispiele finden wir vor allem ierdJmschulung Erwachsener
oder in der Nachqualifizierung Un- und Angelerntdan kann diese
Zergliederungsart auch éiéodularisierung im Rahmen des Berufskonzeptes
bezeichnen, wobei das Berufskonzept in diesem Zomarhang jedoch gewissen
inneren Veranderungen unterliegt: es wird flex#dit und differenziert. Wie bei
den beiden anderen Varianten hat diese Art der Modierung unterschiedliche
Formen und Auspragungen. Wichtig ist, dass die Nioduch einzeln absolviert
und zertifiziert werden kénnen und dass sie daredt&ndteil mehrerer Berufe

oder Bildungsgange sein kénnen.

Das von mir entwickelte Qualifizierungsmodell fierdbiihnen- und
veranstaltungstechnischen Bereich, das im zweigind€s Artikels vorgestellt
wird, ist der dritten Variante der Modularisierungzurechnen. Diese eignet sich
besonders als Qualifizierungsmodell fiir Berufsfeldiée in kleine, differenzierte
und hochspezialisierte Berufe aufgegliedert siraks Berufsfeld der
Bihnentechnik ist derzeit in circa zehn Ber{Béhnentechnik, Beleuchtung,
Elektroakustik/Tontechnik, Schnirboden, MaschimAfersenkungsschlosser,
Buhnentapezierer, Requisite, Maske, Kostiimabteltaglerobe) aufgesplittert,
wovon allerdings bisher keiner auf einer spezielignndstandigen Ausbildung
basiert. Im Rahmen eines vorgegebenen (in meindim éiaes neu zu
konzipierenden) Berufsfeldes biihnen- und veranstgtttechnischer Bereich wird
eine Palette an Modulen zur Basisqualifizierung mmdSchlisselqualifizierung
vorgeschlagen, die fiir mehrere Berufe in dieseneiBkeranrechenbar sind.
Daneben sind Module zur Fachqualifikation vorgeseklée speziell auf einen

bestimmten Beruf zugeschnitten sind. Alle genanMedule sollten in einer
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bestimmten Anzahl absolviert werden. Dariiber hirimsteht die Mdglichkeit,
Kenntnisse und Fertigkeiten individuell und arb@iszbezogen zu vertiefen.
Dafur gibt es sogenannte Wahlmodule. Diese kdnoetlsl in einer
grundstandigen Ausbildung als auch in Form berdéiid-ortbildung fur noch zu
konzipierende Weiterbildungsberufe beziehungswigisbestehende

Weiterbildungsgéange wie Meister- oder andere Weittuingen genutzt werden.

In diesem Sinne kommt das von mir entwickelte Strikonzept dem
berufspadagogischen Trend eiherizontalen(zwischen einzelnen Berufen) wie
einervertikalenVerknupfung (zwischen Aus- und Weiterbildung) von
Bildungsgéngen entgegen. AuRerdem tragt es deadreesRechnung, dass es fir
den Bereich der Buhnen- und Veranstaltungstechinitvsll ist, einerseits
Jugendliche in einem reguléren Lehrverhaltnis alitden, andererseits aber vor
allem im Berufsfeld Tatige nachzuqualifizieren. 2tetem kommt grof3e
Bedeutung zu, da die Mehrzahl der bisher in dieBereich Tatigen zwar Uber
einen fachlich einschlagigen Beruf verfugt (wie zBaispiel Friseurln bei den
Maskenbildnerinnen), dieser aber Uber die Zeitrdémggerfristigen Berufstatigkeit
auf der Buhne oder im Veranstaltungsbereich ,erngtlewurde. So gesehen
brauchen diese Arbeitnehmerlnnen dringend einesthiagigen
Facharbeiterabschluss im biihnen- und veranstaliecigischen Bereich, um nach
den Ausgliederungen von Kulturbetrieben aus derditstierwaltung des Bundes

nun auch am ,freien“ Arbeitsmarkt relissieren zur€m
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Das Qualifizierungsmodell fir den bihnen- und verastaltungstechnischen

Bereich

Am Beispiel eines ausgewahlten Berufsfeldes sdfjemeigt werden, wie
berufliche Bildung — unter bestimmten Bedingungekiirftig strukturiert,
aufgebaut und umgesetzt werden kann. So geselgtrlasi entwickelte
Strukturkonzept zur Kompetenzentwicklung im bihnemd
veranstaltungstechnischen Bereich Modellcharalkdenimmt Bezug auf die
Ergebnisse einer empirischen Untersuchung zur And-Weiterbildung im
bihnentechnischen Bereich (Gruber 2001) sowie igUEdtwicklungen, die im
Rahmen der Modernisierungsprozesse in Gesellsdkdieit und Bildung zu

beobachten sind (vgl. u.a. ebd.).

Der dabei auftretende Konflikt, den modernisiespriichen an eine
qualitatvolle Ausbildung tber flexibilisierte Angete zwar einerseits
nachkommen zu mussen, gleichzeitig aber das Emgsitantial fir das bisherige
System der Aus- und Weiterbildung sowie fiir diedBilgsbiographie des/der
Einzelnen in Kauf zu nehmen, kann auch durch dasgirkonzept nicht geldst
werden. Vielmehr wird versucht, dieses Spannungénis fruchtbar” zu
machen. In diesem Sinne versteht sich das vorlagy&trukturkonzept als eine Art
pragmatisches Reformkonzegas zwischen individuellen und betrieblichen
Bildungsanspriichen zu vermitteln sucht. Es steikre Kompromiss dar zwischen
der Notwendigkeit einer méglichst effizientAneignung moderner beruflicher
Qualifikationen und der Méglichkeit des Erwerbs \lamanen Kompetenzen,

ganz im Sinne einer subjektorientierten Bildung.
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Griunde fur die Einfihrung eines integrierten Qualifizierungsmodells

Eine Reihe von Griinden spricht daflir, im veranstgjstechnischen Bereich ein

integriertes Qualifizierungsmodell einzufiihren. £¥e sollte sowohl die

Erstausbildung und die Vorbereitung auf einen Bsainéchluss auf dem Zweiten

Bildungsweg (Fortbildungsberufe) als auch die Harué Weiterbildung in einem

flexiblen System vernetzen.

Der bihnen- und veranstaltungstechnische Bereittt gor folgenden verénderten

Qualifikationsanforderungen:

Neue Berufsfelder in den Bereichen Film, FernseNeue Medien,
Messe-, Kongress- und Ausstellungstechnik sind@mtign; die
traditionelle Arbeitsteilung sowohl zwischen derapn als auch
zwischen den Tatigkeitsfeldern Uberschneidet sitiheater- und
BiUhnenbetrieb immer mehr. Das macht neue, breQesdifikationen im

bihnen- und veranstaltungstechnischen Bereichdenftich.

Durch den Einsatz neuer Technologien in mittlergvéilst allen
Arbeitsbereichen sowie eine allgemeine Internatisigaung sollten die
Bereiche EDV und Sprachen forciert werden. Sie gahénittlerweile zu

den Basisqualifikationen in allen Berufssparten.

Gleichzeitig mussen alte Handwerkstechniken gepfled vermittelt

werden.

Da sich die Arbeitsweise und -tatigkeit von versdeinen Arbeitsgruppen
in den letzten Jahren grundséatzlich gewandeltistadje Vermittlung

neuer, fachlicher Spezialqualifikationen notwendig.
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Ein verstarktes wirtschaftliches Denken im Kulturkeb erfordert
Kenntnisse im Umgang mit Kalkulationen, Rechnungseme Marketing

et cetera nicht nur fir Fihrungskrafte.

Neue Funktionsablaufe, verstarkte KooperationenKmamunikation
erfordern prozesshaftes Denken und Handeln, sozmgersonale
Kompetenzen. Fachliche Qualifikationen allein reictier nicht mehr
aus. Vielmehr sind fachiibergreifende Kompetenzegesannte
Schliisselqualifikationen, nicht nur im biihnen- und
veranstaltungstechnischen Bereich, sondern inegargten modernen

Arbeitswelt gefragt.

Im Sinne einer Qualitats- und Standortsicheruntjesder bihnen- und
veranstaltungstechnische Bereich unbedingt Ansstdnsmoderne,

internationale Qualifikationsentwicklungen finden.

In der gesamten Arbeitswelt ist eine allgemeinedBea zur

Hoéherqualifikation zu beobachten.

Der Trend zum lebenslangen Lernen setzt sich didahach wird man in
Zukunft moglicherweise mehrere Berufe im Leben hesil Auf das
damit verbundene lebensbegleitende, selbstorgamidiernen sollten die
Menschen jedoch vorbereitet werden (Stichwort: eartkernen). Dazu
missen entsprechende berufliche Weiterbildungsangeeschaffen

werden.

In Europa findet derzeit eine Modernisierung deubiehen Bildung
statt. Es werden neue Strukturkonzepte zur Aus-Waierbildung
entwickelt, die ein flexibles Reagieren auf dietaéhaftliche und
betriebliche Veranderungsdynamik ermdglichen (ugl. Reetz 1994;
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Europaische Kommission 1995; Dehnbostel, Holz, Md\296; van
Cleve 1997; Lennartz 1997; Davids 1998; Kloas 19973).

Kennzeichen dieser neuen Konzepte sind:

Modularisierung,

Prozessorientierung,

Kunden- und Dienstleistungsorientierung,
Verbindung von Aus- und Weiterbildung,

Verkoppelung bisher getrennter TatigkeitsbereiduenBeispiel
Handwerk und Marketing),

Orientierung auf eine breite Basisausbildung beictizeitiger fachlicher

Spezialisierung.

Die Vermittlung neuer Kompetenzen erfordert neuertend
Lernformenwie Projektarbeit, selbstorganisierte Lernformeinsgtz

neuer Medien und Selbststudienphasen.

In den Landern der Europdaischen Union, vor allendé@uatschsprachigen
Raum, gibt es ein vermehrtes Angebot von Ausbiléarigh buhnen- und
veranstaltungstechnischen Bereich, die auch deaitsrbarkt in

Osterreich beeinflussen.

Bedingt durch die jingste Lehrstellenmisere ist maihder Suche nach
neuen Ausbildungsmadglichkeiten fur Jugendliche.(ugh. Gruber 2004).
Der Bereich Bihne, Veranstaltungen, Events, Filioh lB@rnsehen bietet

sich hierfar an.
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Die meisten Mitarbeiterinnen im bihnen- und veraltishgstechnischen
Bereich verfugen Uber eine handwerkliche Ausbildwigen dariber
hinaus gehenden buhnen- beziehungsweise verangfstéchnischen
Berufsabschluss auf Facharbeiterniveau kénnenich¢ vorweisen. Eines
der wichtigsten Ergebnisse der Studie zur Aus-\Wedterbildung im
bihnentechnischen Bereich (Gruber 2001) zeigtdass bei den
Mitarbeiterinnen ein Gberaus groRer Bedarf hachreig
Berufsabschlissen im biihnen- und veranstaltungsisatien Bereich
besteht und dass — vorausgesetzt, es gabe deneshispde
Berufsabschlissediese von mehr als zwei Drittel der Mitarbeiterinne

angestrebt wirden.

Ein grof3es Interesse besteht auRerdem am Erweiitzliciser
Qualifikationen, die ein verstarktes Weiterbilduaggebot erfordern
(Meisterkurse, berufsspezifische Weiterbildunghfamergreifende
Weiterbildung wie EDV und Sprachen).

Den vielfaltigen Grunden, die fir ein integrier@salifizierungsmodell im

veranstaltungstechnischen Bereich sprechen, sttudleme gegenuber, die vor

allem im Zusammenhang mit der gesetzlich zu regelriginfihrung von

Berufsabschlissen in diesem Bereich zu sehenBaml gehoren:

Es gibt zumeist keine ausformulierten Berufsbilder.

Das Berufsfeld der Fachkrafte im buhnentechnis@exeich ist
insgesamt sehr klein; manche Sparten weisen Gstenreit nur einige

wenige Mitarbeiterlnnen auf.

Die Arbeitsbereiche sind sehr differenziert uncehegen.
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Das Beschaftigungsfeld weist keine Ausbildungstiadiauf. Davon
ausgenommen sind lediglich die Berufe, die in dbaalerwerkstéatten
nach regularen Berufshildern (wie beispielsweishlerin) ausgebildet
werden sowie die Meisterausbildungen fiir BihnemtiégiBeleuchtung

und Kostiimschneiderei.

Im Unterschied zu Deutschland, wo Uber sogenantiillungsberufe
staatlich anerkannte Berufsabschliisse berufsbegteauf dem Zweiten
Bildungsweg erworben werden kdénnen, gibt es in @sitsh diese
Tradition nicht. Zwar besteht in Osterreich laut@sausbildungsgesetz
(823/5) die Moglichkeit, unter bestimmten Bedingengls Externistin
eine Lehrabschlussprifung abzulegen, dementspréehen

Vorbereitungslehrgénge sind jedoch selten.

Im buhnen- und veranstaltungstechnischen Bereiistiest bisher ein
relativ geringes Problembewusstsein fur FragerQigtifikation, Aus-

und Weiterbildung.

Ziehen wir all diese Argumente und Probleme in &tt, dann erscheint fur die

spezielle Berufsgruppe des buhnen- und veranstaitachnischen Bereiches die

Orientierung am herkdmmlichen Modell der beruflistgrstausbildung, wie wir

sie fur die klassischen grof3en Berufsgruppen deetiinnen, KFZ-

Mechanikerlnnen und &hnliche kennen, fir die Zukaitht zielfiihrend zu sein

Strukturmodell fir eine integrierte Aus- und Weiterbildung

Nachfolgend wird anhand von drei Abbildungen dasgrierte Strukturmodell fur

die Qualifizierung im buhnen- und veranstaltungsteschen Bereich vorgestellt.
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Abbildung 1 zeigt die allgemeine Struktur des MdgleAbbildung 2 den inneren
Aufbau und Abbildung 3 geht auf die Bedingungen kimskreten Berufsfeldes der
Bihne/Veranstaltungstechnik ein.

Strukturmerkmale

Mit dem vorliegenden Qualifizierungsmodell wird digukturelle Verknipfung

von Erstausbildung, Vorbereitung auf einen Berusshluss auf dem Zweiten
Bildungsweg (Fortbildungsberufe) und beruflicherit&bildung angestrebt. Es
will die traditionelle Versaulung des Berufshildwsgstems in Ausbildung auf der
einen Seite und Fort- und Weiterbildung auf deresed Seite Gberwinden und
stattdessen ein flexibles, modulares Qualifiziessygtem einfiihren, das neuesten

berufspadagogischen Erkenntnissen entspricht. Keacimzend dafir sind:

=  Eine breite Grundqualfiizierung mit darauf aufbaden differenzierter

und spezialisierter Fachqualifikation;
= Die Differenzierung der Ausbildung nach Berufsspart

= Die Verbindung von fachlicher Qualifizierung,
Personlichkeitsentwicklung und Vorbereitung aufleimensbegleitendes,

selbstorganisiertes Lernen;
= Das Wechseln von Fachkraften in angrenzende Tittsfideler.

Um den Zielvorstellungen gerecht zu werden, wilddade Strukturierung des

Modells vorgeschlagen:

= Gemeinsame Basis- und SchlusselqualifikationemfférSparten;

= Differenzierte Fachqualifikationen fiir die einzatn@erufsfelder;
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= Integrierte Vermittlung von Basis-, Schlissel- iathqualifikationen

Uber die gesamte Ausbildungszeit hinweg;

= Differenzierung und Flexibilisierung der Ausbildwgighalte durch
Wahlmodule (Zuschnitt auf das jeweilige Qualifikatsniveau des/der

einzelnen und auf die spezielle Situation im Bélie

=  Bestimmte Lernfelder und Qualifikationseinheitemkén auch als

Weiterbildungsmodule eingesetzt werden;

= Die fur eine breit gefacherte Tatigkeitspalettoatérlichen
Qualifikationen werden durch einen staatlich anenkan Berufsabschluss

sichergestellt.

Aufbau

Die angefiihrten Strukturmerkmale spiegeln sich infiv&du des Modells wider.

Dieser ist:

=  modular,

= prozessorientiert (nicht mehr wie bisher funktiomnsatiert),
= berufsfeldibergreifend/spartentbergreifend,

= praxis- und aufgabenorientiert,

= flexibell/variabel,

=  projektorientiert,

= teilnehmerorientiert,

= erwachsenengerecht.
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Strukturmodell fiir eine integrierte Aus- und Weiterbildung im biihnen- und
veranstaltungstechnischen Bereich
Abbildung 1: Struktur

Wahimodule Lebenslanges
(auch fur Weiterbildung und Meisterausbildung) Lernen

i
[0} o
=1 Schlissel-
[} g
g qualifika-
= tionen
5 Fach-
3 (far qualifikationen
2 . alle (spartenspezifisch)

Basis- Sparten)

qualifikationen

(fur alle Sparten)

Ausbildungsbreite

Ziele:
Die strukturelle j von il Vi it auf einen 1B auf dem 2. Bildungsweg und Weiterbildung ermaglicht:
«eine breite Grundqualifizie mit darauf if : und ialisie F ifikatf
«die Dil e der. nach
die von fachlicher Qualifizi Personli it i und g auf ein i isi Lemen
+das Wechseln von F Aften in Tati

Abbildung 1: Struktur (Quelle: Gruber 2001, 380)
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Abbildung 3: Beispiel Berufsfeld Buhne/Veranstafistechnik (Quelle: Gruber

2001, 382)
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Langfristige Strategie

Langfristig sollte es zu einer Verankerwan Fortbildungsberufen im
Osterreichischen Berufshildungsrecht kommen. Danhitelten Berufstatige die
Mdoglichkeit, relativ rasch, berufsbegleitend undewrAnrechnung ihrer bisher
erworbenen beruflichen Kompetenzen und Dienstzeiteen staatlich
anerkannten Berufsabschluss im blhnen- und vetamsiatechnischen Bereich
(und nicht nur dort!) zu erwerben. Dies sollte abem fur solche Berufsfelder
gelten, die, wie der buhnen- und veranstaltungsische Bereich, klein,
differenziert und heterogen sind. Insgesamt kanm j@@och von einem
wachsenden Bedarf an neuen Mustern zur Spezialigjén der gesamten

Arbeitswelt ausgehen.

Wenn Menschen in Zukunft mdglicherweise mehrereuféeim Leben werden
austben missen, dann erscheint es dringend etfondeinen Weg dahin zu
ermoglichen. Das heildt, es sind rechtliche Gruretiadpfiir zu schaffen, dass
relativ problemlos, in einer vertretbaren Zeit wrder bestimmten Bedingungen
(zum Beispiel Anrechenbarkeit von bisher erworbeQealifikationen und
Dienstzeiten) die Moglichkeit besteht, einen anenkan Berufsabschluss auf dem
Zweiten Bildungsweg zu erwerben, und das nicht alrim Leben, sondern bei
Bedarf mehrmals. Damit kdme man den im Weil3bucledeopaischen Union
(1995) geforderten neuen Formen einer Berufsaustogjdin denen friher
und/oder informell erworbene Qualifikationen beiteeen Berufsabschliissen

verstarkt Anerkennung finden sollten, nahe.

Wenig zukunftsweisend ware es, diese Entwicklungymarieren und auf dem
bisherigen System der Anerkennung von Berufen élmer berufliche
Erstausbildung zu beharren. Es kénnte namlich falge geschehen: Durch die

wirtschaftliche und betriebliche Veranderungsdyramiissen zwar viele
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Arbeitnehmerinnen im Laufe ihres Lebens mehrfaahBleruf und ihre
Tatigkeiten wechseln, es besteht jedoch kaum digliktikeit, die erforderlichen
neuen Qualifikationen durch einen anerkannten Bahschluss ,sicherzustellen”.
Ohne anerkannte Qualifikationen aber werden diesedghen zu Verlierern am
Arbeitsmarkt, sie kdnnen sich zwar weiterbilden dafiir diverse Zertifikate
sammeln, eine berufsmaiige Anerkennung fir ihrdif@ierungsbemihungen

wird ihnen jedoch verwehrt.

Das oben ausfiihrlich beschriebene Strukturmodadiréntegrierten Ausuand
Weiterbildung im biihnentechnischen Bereich solidshdilb schrittweise
eingefuhrt werden. Langerfristig erscheint es ngthhvoll, die Mitarbeiterinnen
der einzelnen Sparten durch getrennte Ausbilduzgegualifizieren. In einem
nachsten Schritt sollten deshalb die einzelnen #disligen (zum Beispiel zum
Veranstaltungstechniker, zur Maskenbildnerin, zuequisiteur et cetera), wieder
zusammengefihrt werden. Bei der Umsetzung sineéfalg Rahmenbedingungen
zu beachten:

=  Wie konnte eine solche Nachqualifikation finanzigerden? (In

Deutschland besteht beispielsweise die Moglichkieis Meister-BafoG.)

=  Wie sieht es mit der europaweiten VergleichbartteitBerufsabschlisse

aus? Wie kdnnte diese herbeigefihrt werden?

Wie kénnen andere Betriebe gewonnen werden, dilsdusbildungsgebiete
abdecken, zu deren Vermittlungen die Blihnen- unéiv&altungsbetriebe nicht in
der Lage sind? (Neue Lehr- und Lernformen erforaeune Kooperationen im
Verbund.)

-31 -



Literatur

Beck, Ulrich; Brater, Michael; Daheim, Hansjurgd®80): Soziologie der Arbeit
und der Berufe. Grundlagen, Problemfelder, Forsghergebnisse. Reinbek:
Rowohlt Verlag.

Beck, Ulrich; Giddens, Anthony; Lash, Scott (199Rgflexive Modernisierung.
Eine Kontroverse. Frankfurt a.M.: Suhrkamp Verlag.

Berufsausbildungsgesetz (BAG)

Brand, Werner (1997): Modularisierung in Grofbniteem. In: Berufsbildung,
43/1997, S. 22-24.

Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (2005Modularisierung der
Lehrlingsausbildung. Zusammenfassung der Studiebaigse. Wien.

Davids, Sabine (Hrsg.) (1998): Modul fur Modul zumerufsabschluf3.
Berufsbegleitende Nachqualifizierung zwischen Flaiat und
Qualitatssicherung. Berichte zur Beruflichen BilgurHeft 216, Bielefeld:
Bertelsmann Verlag

Dehnbostel, Peter; Holz, Heinz; Novak, Hermann @¢tr§1992): Lernen fir die
Zukunft durch verstéarktes Lernen am Arbeitsplatzezéntrale Aus- und
Weiterbildungskonzepte in der Praxis. Reihe: Beechur beruflichen Bildung
149. Berlin, Bonn: BBJ Verlag.

DeiBinger, Thomas (1996): Modularisierung der Bsautbildung.— Eine

didaktisch-curriculare Alternative zum ,Berufsprip? In: Beck, Klaus; Miller,

Wolfgang; Deisinger, Thomas; Zimmermann, Matthiasirs@.) (1996):

Berufserziehung im Umbruch. Didaktische Herausfardgen und Ansatze zu
ihrer Bewaltigung. Weinheim: Deutscher Studien-€grlS. 189-207.

Ehrke, Michael: Modularisierung contra Beruflichkénternet-Ausdruck.
Europaische Kommission (1995): Lehren und Lernarf.dem Weg zur
kognitiven Gesellschaft. Brissel.

GeiRRler, Karlheinz A.; Orthey, Frank M. (1998): Dgmofle Zwang zur kleinen
Freiheit. Berufliche Bildung im Modernisierungspefiz Stuttgart: Hirzel Verlag.

-32 -



Georg, Walter; Sattel, Ulrike (1995): ArbeitsmarfReschaftigungssystem und
Berufsbildung. In: Arnold, Rolf; Lipsmeier, Antous (Hrsg.) (1995): Handbuch
der Berufsbildung. Opladen: Leske & Budrich Verl&g,123-141.

Gruber, Elke (2001): Beruf und Bildung — (k)ein \Widpruch? Bildung und
Weiterbildung in Modernisierungsprozessen. Innsbhien Mindchen: Studien-
Verlag.

Gruber, Elke (2004): Berufsbildung in OsterreicRirblicke in einen bedeutenden
Bildungssektor. In: Verzetnitsch, Fritz; Schlégétér; Prischl, Alexander; Wieser,
Regine (Hrsg.) (2004): Jugendliche zwischen Kagrigrd Misere. Die
Lehrlingsausbildung in Osterreich, Innovationen #etausforderungen. Wien:
OGB-Verlag, S. 17-38.

Herz, Gerhard; Jager, Angelika (1998): Module inBlerufsbildung oder des
Kaisers neue Kleider? In: BWP, 27. Jg., 1/1998,4520.

Kloas, Peter-Werner (1997a): Modularisierung in dsgruflichen Bildung.
Modebegriff, Streitthema oder konstruktiver Ansatzur LOsung von
Zukunftsfragen? (Berichte zur beruflichen Bildungjelefeld: Bertelsmann-
Verlag.

Kloas, Peter-Werner (1997b): Modulare AusbildungedBigungen fir ein
tragféahiges Konzept. In: Berufsbildung, 48/1997b44&47.

Kutscha, Gunter (1992): ,Entberuflichung” und ,NeBeruflichkeit* — Thesen
und Aspekte zur Modernisierung der Berufshildungd uhrer Theorie. In:
Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadaogod, Jg., 7/1992, S. 535-548.

Lisop, Ingrid (2002): Die neue Beruflichkeit undsd@ualifizierungsproblem.
Oder: Von der Beruflichkeit zur Professionalitét Huisinga, Richard; Lisop,
Ingrid (Hrsg) (2002): Qualifikationsbedarf Persamaivicklung und
Bildungsplanung (Studien). Frankfurt am Main: Verlaur Férderung
arbeitsorientierter Forschung und Bildung, S. 17-45

Lennartz, Dagmar (1997): Neue Strukturmodelle fierulliches Aus- und
Weiterbilden. In: BWP, 26. Jg., 6/1997, S. 13-19.

Merle, Vincent (1997): Die Entwicklung der Validisrgs- und
Zertifizierungssysteme. Welche Modelle sind voibt, und welche

-33-



Herausforderungen birgt dieser Bereich fur Framkri In: Berufsbildung.
Europdische Zeitschrift, 12/September-Dezember 1993. 40-55.

Reetz, Lothar: (Hrsg.) (1994): Schlusselqualifiaati Selbstorganisation,
Lernorganisation. Hamburg: Feldhaus Verlag

Reuling, Jochen (1998): Modularisierung im englasthNVQ-System— ein

Instrument zur Nachqualifizierung? In: Davids, S&b{Hrsg.) (1998): Modul fur
Modul zum BerufsabschluB. Berufsbegleitende Nackfigierung zwischen
Flexibilitdt und Qualitatssicherung. Berlin: Burkaterlag, S. 265-277.

Rutzel, Josef (1997): Reform der beruflichen Bilguwurch Modernisierung. In:
Berufsbildung, 43/1997, S. 5-9.

Sellin, Burkart (1994): Berufsbildung in Europa: fAudem Weg ihrer
Modularisierung? CEDEFOP Panorama 1994, S. 2.

Tessaring, Manfred; Wannan, Jennifer (2004): Béildang — der Schllssel zur
Zukunft. Lissabon-Kopenhagen-Maastricht: AufgeliotZ0010. Synthesebericht
des Cedefop zur Maastricht-Studie. Luxemburg (Aimtaimtliche
Veroffentlichungen der Europaischen Gemeinschaften)

Van Cleve, Bernd (1997): Vor einem ,Paradigmenweths der Berufsbildung?
Modularstrukturierte Curricula im Spannungsverhaltnpddagogischer und
Okonomischer Rationalitdt. In: Schweizerische 2#itdt fir kaufménnisches
Bildungswesen, 1/1997, S. 12ff.

Widmer, Josef (1999): Baukastensystem. Erfahrunges der Pilotphase und
Vorstellungen fir die Realisierung des Systems. Hatucation permanente.
Panorama, 3/1999, S. 4-9.

-34-



Elke Gruber, Univ.-Prof. Dr.; geb. 1959; Ausbildung zur Diplom-
Krankenschwester; Studium der Medizin-Padagogi@errHumboldt-Universitat
zu Berlin; von 1989-2002 wissenschaftliche Mitatben spater
Universitatsassistentin an der Universitat Grait;September 2002 Inhaberin des
Lehrstuhles fiir Erwachsenen- und BerufsbildungemAdpen Adria Universitat
Klagenfurt.

Adresse: Universitat Klagenfurt, Universitatstra65e67; Tel. 0463/2700-1202,
homepage: www:uni-klu.ifeb/eb; emadtke.gruber@uni-klu.ac.at

-35-



